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Gestao de Riscos

A Gestdo de Riscos tem se consolidado no Sistema CFC/CRCs com o propdésito
de manter e proteger os valores da entidade . Essa pratica aprimora o desempe-
nho, incentiva a inovagdo e contribui para o alcance das metas estratégicas. Para
orientar esse processo, 0 CRCMA aprovou os seguintes normativos:

' Resolugdo CRCMA n.° 563, de 201 9

Clique nos botdes para ler
sobre cada normativo

' Resolugdo CRCMA n.° 567, de 201 9

' Portaria CRCMAN.° 67, de 2024

Fluxo de operacionaliza¢ao

Com o objetivo de viabilizar a execucao das diretrizes estabelecidas nos normati-
vos, 0 CRCMA segue o Fluxo de Operacionalizacdo descrito no diagrama abaixo:

Estabelecimento do contexto

Processo de avaliagao de riscos

Identificacdo P Andlise » Avaliacao

Tratamento de riscos

Comunicacdo e consulta
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A matriz SWOT foi a ferramenta gerencial escolhida para a etapa “Estabelecimen-
to do contexto”. O instrumento consiste em compreender os ambientes interno
e externo para auxiliar no processo de identificagdo dos riscos que podem afetar
o alcance dos objetivos estratégicos. No CRCMA, houve o seguinte diagndstico:

Matriz SWOT
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(WEAKNESS) (OPPORTUNITIES) (THREATS)

Painel de Riscos
Como resultado do trabalho realizado em 2024 nas 17 unidades/processos com matriz de riscos,

foram identificados 95 riscos e, para cada um deles, foi proposto pelo menos um controle.

11 EXTREMO
ALTO

37 MEDIO

[ i
BAIXO
J 2022 | 2023 ] [ 2022 | i oeome

Riscos por categoria

2024

Estratégico Orgamentério Integridade Conformidade

Operacional Reputagdo Fiscal
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https://cfc.org.br
https://crcma.org.br/wp-content/uploads/2020/07/resolucao_563_2019_-crcma.pdf
https://crcma.org.br/wp-content/uploads/2020/07/resolucao_567_2019_crcma.pdf
https://crcma.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Portaria-67-CGR.pdf
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Auditoria do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU)
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OPORTUNIDADE
Troca de conhecimento com outros
6rgéos (TCU, AGU, Ministério do
Planejamento - Economia, Conselhos)

OPORTUNIDADE
Reconhecimento do CRCMA
como porta-voz da classe a
imprensa Maranhense
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SELECIONE O GRAU DE RISCO AO LADO
PARA LER SOBRE OS PRNCIPAIS RISCOS

Principais oportunidades e acdes de fomento

Acompanhamento de acérddos emitidos pelo TCU e tomada de

providéncias para o tratamento das determina¢es/recomendacdes.

Participacdo em encontros periédicos, como seminarios
e workshops, que promovam a troca de experiéncias
e melhores praticas entre os 6rgdos.

Criacdo de plano de comunicagdo que destaque pautas relevantes
para a classe, incluindo comunicados a imprensa e entrevistas.

Relato Integrado 2024

Informag

Fina

Monitoramento continuo da Gestao de Riscos

Manutencao de pagina sobre a Gestdo de Riscos, no portal

do CRCMA, no menu “Governanga”. / acesse a pagina &Y
Campanhas de comunicacao e sensibilizagdo.

Monitoramento pelo Conselho Diretor do CRCMA,

"o

de todos os riscos “altos” e “extremos” e dos riscos de integridade.

21 reunides realizadas em 2024 entre a presidéncia, o Comité de Gestdo de
Riscos e as unidades organizacionais, com registro no Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI). O objetivo foi a reavaliacdo da gestao de riscos.

Diante desse cendrio, observa-se que o CRCMA executa um
processo de gestdo de riscos eficaz, o qual propicia segu-
ranca na conquista dos objetivos, na tomada de decisdes,
no planejamento das atividades, na eficiéncia operacional
e, consequentemente, na melhoria da prestacao do servico
publico.

Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

O CRCMA adota o Modelo das Trés Linhas, que é uma importante ferramenta para o gerencia-
mento e o controle de riscos, pois esclarece os papéis e as responsabilidades essenciais das
unidades envolvidas no processo.

ALTA ADMINISTRAGCAO

v v v

Diretoria Executiva; Controle
Interno, Comité de Gestao de
Riscos; Comissao de Integridade;
Gestdo da Governanca e
Compliance; Ouvidoria; e
Sistema de Gestdo Integrado

Gestores de riscos e gestores de areas

Possuem, entre outras atribuicoes,
aresponsabilidade de executar as
atividades referentes ao processo de
identificacao, de analise de avaliagdo e
de tratamento dos riscos da atividade/
projeto sob sua responsabilidade e
monitorar a operacdo e execucao
dos planos de agdo definidos para
tratamento dos riscos identificados
pelos gestores dos riscos de sua area.

Auditoria Interna

Constitui-se na linha de reporte ativa
e eficaz a alta administragdo. Possui
afuncdo de avaliagao independente
da atuacéao das demais linhas de
defesa, quanto as acdes relativas
ao alcance dos objetivos.

A segunda linha é implementada para
respaldar e viabilizar exceléncia aos
processos, bem como monitorar a
gestdo, de forma a garantir a eficicia no
gerenciamento dos riscos e controles.

Conselho Regional de Contabilidade do Maranhao



https://crcma.org.br/gestaoderiscos/
https://cfc.org.br
cfc.org.br/oconselho/planejamento/organograma/
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